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Aufbau dieser Dokumentation

Diese Dokumentation soll in konzentrierter Form eine Einflihrung in die Anwendung des Vektors und
die Vektorprofile sein. Auch wenn die Anwendung von grafischen Vektoren in den physikalischen
Wissenschaften schon eine lange Geschichte in vielen Anwendungsbereichen hat, ist sie bei den
Okonomen noch wenig anzutreffen.

Eine der Ursachen liegt sicher darin, dass die graphische Darstellung bisher mit relativ viel
Zeitaufwand verbunden war und die Interpretation zu Beginn noch etwas gewdhnungsbedurftig ist.

Nachdem mit Excel 2010 jetzt eine Software zur Verfligung steht, welche fir die Darstellung von
Vektoren verwendet werden kann, steht die Anwendung der grafischen Vektorrechnung allen
Besitzern von Office offen.

Diese Dokumentation zeigt die notwendigen Schritte mit Excel an Hand von Beispielen, die einfach an
die personlichen Bediirfnisse angepasst werden kénnen.

Sie werden schnell sehen, dass Sie so Ihre Ansichten und Einsichten in die Zusammenhéange von
monetaren und auch nicht-monetéaren Indikatoren eindriicklicher aufzeigen und kommunizieren
kénnen.

Erster Teil:
Uber ,Zahlen, zihlen und zeigen”; Anwendungen in der Praxis von Vektoren. Arithmetisch
und graphisch (quantitative Visualisierung).

Zweiter Teil:
Anwendungsprinzip in der Okonomie; Drei Geschiftsbereiche, Aufwand, Ertrag; im
Koordinatensystem; Vektoren mit und ohne Hintergrund

Dritter Teil:
Anleitung fur Excel 2010, Beispiele

Vierter Teil:
Anhang; Standardpakete; Copyright / Lizenzen; lhre Lizenz, Lizenzvereinbarung mit
individueller Lizenznummer; Allgemeine Vertragsbedingungen; Talon fiir Vorschlage;
Bestellschein

Bestandteil dieses Ordners ist auch ein MemoryStick mit diesem Dokument als PDF-Datei und den
Excel-Dateien fir die Beispiele.




Zahlen, zahlen, zeigen

Zahlen, zihlen, vergleichen, messen

Die alten Romer hatten noch die Vorstellung, dass Zahlen eine bestimmte Dicke hatten.
Heute ist man davon abgekommen und versteht Zahlen als abstrakte Grosse (ohne Dimension) auf
einer linearen Zahlengeraden.

Auf einer solchen Zahlengeraden kdnnen Zahlen aber auch als eine bestimmte Lange aufgefasst
werden. Die Zahl 2 hat einen bestimmten Abstand vom Nullpunkt O. Die Zahl 4 hat einen doppelt so
grossen Abstand wie die Zahl 2. Arithmetisch wissen wir, dass 2 + 4 = 6 ist.

Graphisch sieht es dann so aus.

Bei Langen — oder Strecken — ist es manchmal wichtig zu wissen, wo sie beginnen und wo sie enden.
Fir die grafische Darstellung benutzt man ,Vektoren®. Das sind ,, Linien” mit einem Pfeil am Schluss.
So wird aus einer Linie eine Linie mit Richtung.

2

Vektoren sind Zahlen, besser gesagt, ,,Grossen mit einer Richtung”. Sie enthalten also zwei
Informationen.
Frage:
Wo braucht man solche ,Gréssen mit einer Richtung“?.
Antwort:
Zur Zeit am meisten, wenn es darum geht, physikalische Grossen wie Krafte,
Geschwindigkeiten .... zu berechnen und im Zusammenhang zu sehen.




Anwendungsbeispiele von Vektoren
Wettervorhersage

Beispiel Geschwindigkeit:

In der Wettervorhersage ist es wichtig zu wissen, woher die Winde kommen, wie stark sie sind und in
welche Richtung sie treiben. Numerische Werte sind zwar fir die Berechnungen mit den Computern
notwendig. Aber flr das Verstandnis, die Interpretation und die Kommunikation der Erkenntnisse
werden diese mit Vektoren visualisiert.

Init : Tue,17MAY2011 06Z Valid: Tue,17MAY2011 12Z

kt

Daten: GFS—Modell des omerikanischen Wetterdienstes
(C) Wetterzentrale
www.wetterzentrale.de




Boot mit Abdrift

Oder: Ein Boot will einen Fluss Gberqueren, der mit 2 Meter pro Sekunde fliesst. Das Boot selbst
kann mit 4 Meter pro Sekunde fahren.

4 m/s

Geschwindigkeit des |
Bootes durch Antrieb |

Fliessgeschwindigkeit
des Wassers 2 mls

Die Gesamtgeschwindigkeit des Bootes setzt sich zusammen aus der Abdrift durch die
Fliessgeschwindigkeit, die in die x-Richtung wirkt und den Vortrieb durch den Motor, der senkrecht
zu der x-Richtung das Boot vorwarts treibt. Die Resultierende Geschwindigkeit und Fahrtrichtung des
Bootes setzt sich aus diesen beiden Geschwindigkeiten zusammen.

Weil sie aber nicht in die gleiche Richtung wirken, diirfen die Zahlen nicht einfach addiert oder
subtrahiert werden.

Man kann hingegen das Resultat sehr gut zeichnerisch ermitteln, wenn der rote und der griine
Vektor massstablich aufgezeichnet werden. Man zeichnet den griinen Vektor mit seinem Fuss an der
Spitze des roten Vektors. Grosse und Richtung des blauen Vektors (Resultierende Geschwindigkeit)
der vom Fuss des roten bis zur Spitze des griinen Vektors reicht, lassen sich dann einfach auf der
Zeichnung messen.




Auch arithmetisch kann selbstverstandlich die resultierende Geschwindigkeit berechnet werden. Hier
kann wieder einmal die Formel des Pythagoras angewendet werden: ¢’ = a> + b’

b2

c? = a?+b?

c=+az+b2= 22442 = Vi+16 = V20 = 447 [m/s]

A
57
4 -
(%]
34 &
v/ o
24 W £
<
1_
2m/
I S’l T T >
0 1 2 3 4

Wie oben erwahnt, sind der Anwendung des Vektors kaum Grenzen gesetzt. Immer, wenn es darum
geht mehrere Eigenschaften von realen oder abstrakten Objekten gleichzeitig darzustellen und zu
bericksichtigen werden Vektoren eingesetzt. Man kann so mit mehreren Dimensionen arithmetisch
und grafisch rechnen.

Die Einheiten der beiden Achsen sind dabei nicht auf ,,physikalische Einheiten” wie Meter, Kilo,
Sekunde oder Geschwindigkeit beschrankt. Es kdnnen auch 6konomische Einheiten (Dollar, Euro...)
oder sogar ,subjektive Einheiten” wie , Tripple A“ und andere subjektive Indikatoren wie

,Zuverlassigkeit”, Anzahl , like it” und so weiter verwendet werden.




Beispiel Okonomie

Die Anwendung in der Okonomie —in der Planung, in der Berichterstattung und im Controlling fiihrt
zu einer vertieften Transparenz und Einsichten, die vormals grosse Erfahrung in der Interpretation
der Daten erforderten. Und deren Logik schwer zu vermitteln waren.

Mit dieser Anwendung der ,quantitativen Visualisierung” lassen sich beispielsweise Aufwand und
Ertrag von verschiedenen Geschaftsbereichen im Gesamtzusammenhang zeigen ohne sich im Detail

zu verlieren.
Drei Geschdiftsbereiche und Vergleich von Aufwand und Ertrag.

Die horizontale Dimension entspricht in den Darstellungen dem Aufwand, wahrend die vertikale

Dimension den Ertrag wiedergibt.

GB 3

=

Ertrag

Aufwand
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Im Koordinatensystem

Dargestellt in einem Koordinatensystem — als quantitative (massstabliche) Visualisierung — werden
plotzlich die Aufwendungen und die Ertrage der einzelnen Geschaftsbereiche im Zusammenhang
sichtbar.

Ertrag A
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Vektoren mit Hintergrund

Bewiéhrt hat es sich ebenfalls, wenn die Diagonalen (als Vektoren verstanden) eingezeichnet werden
(hier in blauer Farbe). Schnell wird so einsichtig, welcher Bereich eine bessere Performance
(Ertrag/Kosten) erreichen. Steilere Vektoren stehen fiir eine bessere Performance.

Die Neigung des violettes Vektors, der (iber alle drei Geschéaftsbereiche reicht, zeigt die
durchschnittliche Performance des Gesamtbetriebes. Der Gber- oder unterdurchschnittliche Beitrag
der Bereiche wird so augenfillig.

Die Anwendung ist selbstverstandlich nicht auf die Parameter der beiden Achsen , Aufwand und
Ertrag” beschrankt. Vielmehr kénnen beliebige Indikatoren aus der 6konomischen Theorie wie
Deckungsbeitrag, Lohnsumme, Anzahl Vertreter und so weiter eingesetzt werden. verwendet
werden. Auch die hier beispielhaften Geschaftsbereiche kénnen durch ,,Kunden®, ,,Marktsegmente”,
,Funktionsbereiche”, Mitarbeiterkategorien.... ersetzt werden.

Ertrag i

10

Gp 3

~N—-"-"-""" """« ——— =

10
Aufwand
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Vektoren ohne Hintergrund

Wenn gleichzeitig beispielsweise verschiedene Perioden oder Budget und Rechnung, oder Vergleiche
mit der Konkurrenz.... gezeigt werden sollen, ist es vorteilhaft, auf die reine Vektordarstellung (ohne
rechteckigen Hintergrund) zu wechseln.

Ertrag 4

Rechnung
10 Budget

B m—
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aufwand
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Die Arbeit mit Excel 2010

Mit Excel stellt Microsoft ein Programm zur Verfligung, mit dem Daten erfasst, bearbeitet und
visualisiert werden kénnen.

Die Vektorprofile knnen ohne Makros mit Excel 2007 und 2010 erstellt werden. Versuche haben
gezeigt, dass Excel 2010 die Grafiken schneller abarbeitet. Es wird daher empfohlen, mit Excel 2010
zu arbeiten. Und zwar mit einer auf Ihrem Rechner installierten Version.

Die im SkyDrive (www.skydrive.com) von Microsoft zur Verfligung gestellte Excel-Version hat zum

jetzigen Zeitpunkt (Mai 2011) noch Einschrankungen in der Darstellung. Dasselbe gilt auch die
Bearbeitung in den ,,Google Docs” (docs.google.com)

Excel Grundlagen fiir das Vektorprofil

Fir eine einfache Darstellung hat es sich bewahrt, auf einer Seite drei Felder vorzusehen.
Ein erstes Feld fiir die Eingabe der Daten (input, blau), ein zweites Feld flr die Berechnung
(computation, rot) und das Feld mit der Grafik (visualization, griin).

A B C D E F G| H|1|]J|K L M N o P Q R 5 T
1
2 X Y
B 2010 2010 2010 2010
4 No Systemic Risk LVG  SRISKX: Delta-x delta-y x-start x-end y-start y-end
5 1 Bank Of America 14.69 175 14.69 17.50 0 1469 o 17.50 Bank Of America
6 2 Citigroup 13.26 10.2 13.26 10.20 14.69 2795 17.50 27.70 Citigroup
7 3 Metlife 15.52 93 15.52 9.30 2755 4347 2770 37.00 Metlife
8 4 JP Maorgan Chase 11.34 83 11.34 830 4347 5481 37.00 4550 IP Morgan Chase
9 5 American Internation Group 11.24 83 11.24 830 5481 66.05 4580 54.20 American Internation Group
10 6 Maorgan Stanley 17.55 76 17.55 7.60 66.05 83.60 5420 61.80 Morgan Stanley
11 7 Prudential Financial 16.15 52 16.15 520 83.60 9875 61.80 67.00 Prudential Financial
12 g Goldman Sachs 10.17 5 10.17 5.00 99.75 109.92 67.00 72.00 Goldman Sachs
13 9 Wells Fargo 16 3.7 7.60 3.70 109.92 11752 72.00 75.70 Wells Fargo
14 10 Hartford Financial Services 2277 3.6 2277 360 117.52 140.2%9 7570 79.30 Hartford Financial Services
15
= input computation
18
19 - -
Systemic Risk . . -
visualization
%0
20
| —
26 n x
27
28 — Bank Of America
29 & — Citigroup.
al — Metlife
il )
22 § = IP Morgan Chase
23 & — American Internatian Group
34 @ — Morgan Stenley
35 v )‘/
— Prudential Financial
:g 2 —> Goldman Sachs
= / WellsFargo
30 20 5 — Hartford Financial Services
40 / SummeA
41 10
42
43
s 0
45 0 20 40 60 0 100 120 140 160
He |G} 2011 prter betacherStenginmm
47 . o B VG
48
459

Wenn die Berechnungen richtig programmiert sind und die Darstellung funktioniert, kann das
Darstellungsfeld Gber das Berechnungsfeld gelegt werden. (Tipp: Es kann vorkommen, dass das
Berechnungsfeld grosser als das Visualisierungsfeld ist. In diesem Fall kann die Schriftfarbe fiir das
Berechnungsfeld auf ,, weiss” gestellt werden. So ,verschwindet” die stérende Schrift.)

-14 -
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Im folgenden Bild liegt die Visualisierung tiber dem Berechnungsfeld.

A B D E F 1| K L M N 0 B a R
L
E x v SystemicRisk ) ) )
: 00 010 visualization
3 No Systemic Risk VG 5RISK#: B
b 1 Bank Of America 14.69 175
3 2 Citigroup 13.26 10.2 20
F 3 Metlife 15.52 9.3 —
B 4 JP Morgan Chase 1134 89 70 7 —% Bank Of America
B 5 American Internation Group 11.24 B3 / Citisrou
o 6  Morgan Swanley 1755 76 © ¥ Cikgroup
il 7 Prudential Financial 16.15 5.2 // =3 Metlife
2 8 Goldman Sachs 10.17 5 50
=3 JP Morgan Chase
3 3 WellsFargo 76 37 é /
4 10 Hartford Financial Services 2277 3.6 T © A — American Internation
Group
i @ / =3 Morgan Stanley
7 | np Ut o / — Prudertial Financial
g 0 —3 Goldman Sachs
o WellsFargo
[ bla)
2
o
; o 50 100 150
3 (€) 2011 peter bretscher @bengin.mm WG
5
&
7

Wenn mehrere Vektorprofile- zum Beispiel Budget und Rechnung von zwei Geschaftsperioden fiir
verschiedene Geschaftsbereiche —in der gleichen Darstellung gezeigt werden sollen, ist es
vorteilhaft, fir jedes Vektorprofil eigenstandige Bereiche fiir Eingabe der Daten (input, blau) und
Berechnung (computation, rot) vorzusehen.

Die Darstellung kann dann in derselben Visualisierung vorgenommen werden. Dabei sollten sinnvolle
Eigenschaften der Vektoren (Dicke, Farbe, Pfeilgrésse, Strichart...) gewéhlt werden, um den Uberblick
zu erreichen.

-15-



Anleitung zum Erstellen des Vektors in Excel 2010

Das einfache Vektorprofil

Risikogruppen

Schaden

— Summe

=3 Fiziko |

=3 Riziko Il

== —3 Riziko Il

= = = = iz -

Préamien

P T

Dieses Beispiel zeigt fiir drei Risikogruppen (Risiko I, Risiko Il und ) die jeweiligen
Pramieneinkiinfte und Schadenausgaben. Die Neigung der drei Vektoren zeigt die Performance der
Risikogruppen. Der ,, dinne Summenvektor” von links unten bis rechts oben zeigt die
durchschnittliche Performance (iber alle Risiken. Der rote Vektor ist steiler als der Summenvektor.
Das heisst, dass die Performance unterdurchschnittlich ist.

(Ein Auftragen der Schaden auf der X-Achse und der Pramien auf der Y-Achse wiirde eine
unterdurchschnittliche Performance mit einer entsprechend geringeren Neigung darstellen.)

Die Excel-Datei enthilt finf Register. Die mit ,,subcluster” bezeichneten Register enthalten die Daten
und ,Vektorprofile” fiir die entsprechenden Risikogruppen. Diese werden im Register ,,ein Datensatz
zu einer Darstellung wie oben zusammengefasst. Das ,Deckblatt” beinhaltet Kopien der
Darstellungen auf den anderen vier Register.

“«

A
az
-1

4 4 ¢ ¥ | Deckblatt - ein Datensatz subcluster (Al subcluster (A2 subcluster (A3 ]

Bereit Berechnen | | [

Eine Arbeitsunterlage finden Sie auf dem beiliegenden MemoryStick und unter:
http://www.insede.org/oeo/selbermachen01 V0.9 d.xIsx

-16 -


http://www.insede.org/oeo/selbermachen01_V0.9_d.xlsx

Beispiel flir drei Datenpaare

A Vorbereitung der Dateneingabe und Vorbereitung zur Charterstellung

1 Felder fiir die Dateneingabe
Spalte E fir die Zahlen auf der x-Achse
Spalte F fir die Zahlen auf der y-Achse

A B C D E F G

1 :I

2 H ¥

5 2010 2010

4 No Risikogruppen Prémien Schaden

5 Al Risiko | 150.00 100.00

6 A2 Risiko Il £0.00 200.00

7 A3 Risiko 111 120.00 B0.00

B

2 Felder fiir die Charterstellung

Spalte L wird von Spalte E Gibernommen

Spalte M wird von Spalte F ilbernommen

Spalten N und O sind die Start- und Endwerte des Vektors auf der x-Achse

Spalten P und Q sind die Start- und Endwerte des Vektors auf der y-Achse

Spalte R wird von Spalte D {ibernommen und erleichtert die Ubernahme der Koordinaten in

den Chart.
K L M N 0 P o] R
1
2
3 2010 2010
4 Delta-x delta-y ¥-start ¥-end y-start y-end
5 150.00 100.00 0 150.00 ] 100.00 Risiko |
& 80.00 200.00 150.00 230.00 100.00 300.00 Risiko Il
7 120.00 B0.00 230.00 350.00 300.00 3B0.00 Risike I
B
K L M N 0 P Q R
1
2
3 =E3 =F3
4 Delta-x delta-y x-start x-end y-start y-end
5 =E5 =F5 o =N5+L5 o =P5+M5 =05
6 =E6 =Fb =05 =NG+L6 =05 =PE+MbE =D6
7 =E7 =F7 =06 =N7+L7 =06 =F7+M7 =D7
E

Tipp: Die Daten fiir die Charteingabe kénnen auf die Farbe , weiss” eingestellt werden. Das erleichtert
die Platzierung der Charts, weil so keine ,,stérenden” Zahlen mehr sichtbar sind.

-17 -



B Vektor erstellen

Das Vorgehen wird an einem Beispiel (ein Vektor) gezeigt.

Die anderen Vektoren werden analog erstellt.

Einfligen Punkt (XY) mit geraden Linien

Resultat: Leeres Chart

.
Einflgen Seitenlayout Formeln Daten Uberprifen Ansicht Entwicklertools Add-Ins N
R ) ym [ Al
B D o e 20 B
Grafik ClipArt Formen SmartArt Screenshot  S&ule  Linie  Kreis  Balken Fliche | Punkt | Weitere Linie Sdule g
| Illustrationen Diagramme Punkt (XY) es
- £ | Tl [ )
L M | N | 0o Pl a [ R [ 8% AY YO)
a 2l
2010 2010 m !
Deltax  delta-y x-start x-end y-start y-end -
150000 100.00 0 150.00 0 100.00 Risiko |
8000 20000 15000 23000 10000  300.00 Risikoll il ane Disgrammty
120.00 £0.00 230.00 350.00 300.00 380.00 Risiko Il

Im Entwurfsmodus

. eitenlayout Formeln Daten Uberpriifen Ansicht Entwicklertools Add-Ins MNetviewer Layout Format
Daten auswahlen
- L
- - e
e Daten e — T
; —
auswihlen
aten | Diagrammlayouts | Diagram
£ | b

Daten Hinzufligen

Datenguelle auswahle;

bereich: ‘

Diagr

Legendeneintrége (Reihen)

Horizontale Achsenbeschriftungen (Rubrik)

Al 2

% Bearbeiten H X Entfernen HE”Z| |

[ Bearbeiten |

Ausgeblendete und leere Zellen

: -Abbredwen E

Bei Reihenname auf R5 klicken (Inhalt der Zelle R5 wird als Reihenname verwendet)

a | E e U L U L | Li | U Datenreihe bearbeiten =
Reihenname:
Werte der Reihe X:
. - B cerechausistien
y-end Datenreihe bearbeiten - ? = Vierte der Rethe X; e
e — = —
100.00 Risiko ] 0] - |
200.00| Rizika Reihenname: _ [ I
3820.00 Risiko | ='ein Datensatz'1$R.55 E Bereich auswahlen
Werte der Reihe ¥:
| ER5| Bereich auswahlen Risiko |
) w—_—
Werte der Reihe ¥: e
= B -1 | i
_ e — = Risiko |
[ ok | [ abbrechen ||| o
| w0
. 02 04 a6 08 1 12
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Im nachsten Schritt werden Start- und Endwert der x-Achse eingefihrt.

Die Felder N5 bis O5 in die Werte der Reihe X: Gbernehmen

2010 2010

Delta-x delta-y N-start w-end y-start y-end Datenreihe bearbeiten |M‘
150.00 100.00 0 100.00 Risiko | i
80.00 20000 15000 10000 300.00 Risiko Il e _

120.00 80.00 230.00 X 300.00 380.00 Risiko 111 ='ein Datensatz'| SR.S5 £R:| =Riskol

Werte der Reihe X:

='ein Datensatz'| $NS5: S055 | =0; 150.00
Werte der Reihe Y:

=1 =1

[ OK ] [ Abbrechen

Dann werden analog die Start- und Endwerte der y-Achse eingefiihrt.
Vorgangig muss der Inhalt “={1}“ aus dem Feld “Werte der Reihe Y:“ entfernt werden.

-

Datenreihe bearbeiten |M

Reihenname:

='ein Datensatz' | $R &5 = Risiko T
Werte der Reihe X:
='sin Datensatz'| §NE5: 6065 = 0; 150.00

Werte der Reihe ¥:
=1

[ Ok ] [ Abbrechen

Die Felder P5 bis Q5 in die Werte der Reihe Y: iilbernehmen

L M N 0 P Q R B T U v W X [ z
2010 2010 p N
Deltax delta-y *x-start *-end start end Datenreihe bearbeiten |Ml
15000 10000 0 -
8000 20000 15000 Reihenname:
120.00 8000 23000 ='ein Datensatz 15785 =Risiko T
Werte der Reihe X:
—'ein Datensaty'| EN&5: 6085 = 0; 150.00
Werte der Reihe ¥:
='ein Datensaty'| P §5: 6085 = 0; 100.00
[ CK ] [ Abbrechen
Risiko |
10
100

20
& / ——Risika |
E
0
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Der (spatere) Vektor wird vorerst noch als Linie dargestellt.

OK Ubernimmt den (spateren) Vektor als erste Linie in den Chart.

r

Datenreihe bearbeiten M

Reihenname:

| ='ein Datensatz!1 SR S5 = Risiko T
Werte der Reihe X:

| ='ein Datensatz! §NS5: SOS5 S| =0; 150.00
Werte der Reihe ¥:

| ='ein Datensatz1 §P$5: Q85 = 0; 100.00

| ok Abbrechen

" &
Datenquelle auswahlen (2] = ]
Diagrammdaterbereich: |
Der Datumsbereich ist zu komplex, um angezeigt zu werden. Wenn ein neuer Bereich ausgewahit wird, werden alle Reihen im
Bereich Reihe’ ersetat.
f }’j 7] zeile/Spalte wechseln ':\{1
Legendeneintrage Reihen) Horizontale Act gen (Rubrik)
3 Hinaufigen ][ = Bearbeiten ][ X Entfemen ] a |+ || [ = Bearbeiten
Risiko I o
150.00
Risiko 1
20
Abbrech
. Fr—— o] (et
=
& = Risiko |
0
2
0
o 50 100 150 200
Analog werden dann die weiteren Datenpaare hinzugefiigt.
Datenquelle auswahlen Bl =]
b che |
Der Datumsbereich ist zu komplex, um angezeigt 2u werden. Wenn &in neuer Bereich ausgewahit wird, werden alle Reihen im
Bereich ‘Reihe’ ersetzt.
f },:I ] zeie/spalte wechsein I:O_
Legendeneintrage [Reihen) Horizontale Ad (Rubri)
Edlﬂmﬁlﬂeﬂ || ¢ Bearbetten || X Entfemen [ || = || | # gearberen
Risko I 230.00
Risko II 350.00
Risiko TIT
0
=0 L
o ; s
250

/ —
=0 7 —Riikol
50 / ——Risike ll
00
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OK schliesst die Eingabe ab.

|
Datenquelle auswahlen t : M
Diagrammdatenbereich: | E
Der Datumsbereich ist zu komplex, um angezeigt zu werden. Wenn ein neuer Bereich ausgewahlt wird, werden alle Reihen im
Bereich ‘Reihe’ ersetzt.
‘@—‘ f‘_:l Zeile/Spalte wechseln \—@
Legendeneintrége (Reihen) Horizontale Achsenbeschriftungen (Rubrik)
’ "gthzuf’ugen H_m Bearbeiten ” 'x Entfernen ” - ” v | | % Bearbeiten |
Risiko I 230.00
Risiko II 350,00
Risiko III
(|
[ Ausgeblendete und leere Zellen [ OK, Abbrechen ]
|
Il
[}
Ergebnis
400

350 ~

/ —— Risiko |
200 / — Risiko I
/ —— Risika Il
100
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(o
Durch Verdinderung der Linieneigenschaften

Darstellung des Vektors

Chart anklicken

- - |= BEVektorprofile 3 Risikog
F t klick Stat  Einfugen  Seitenlayout  Formeln  Daten  Uberprafen  Ansicht  Entwicklertools  Adddns  Netviewer | Entwurf  Layout | Format
ormat anklicken Diagrammbereich - S Fullefrext ~ A Tedtfallung I::
H H P Auswahl formatieren ~| I Formkontur A A AN | G Textkontur o
Diagrammbereich I At Formatvort urics, = 9 Fomeltekte - = B teeneft o
H Aktuelle Auswahl | Formenarten A WordArt-Formate
anklicken (Drop down rr—— A
H [ L | ™M %N [ o P | a | =& s T u v w X Y
Dreieck) a
e
B 2010 2010 00
| Deltax  deltay  xestart wend  ystart y-end
5 | 15000 10000 0 15000 0 10000 Risiko | 0
5 8000 20000 15000 23000 10000  300.00 Risiko Il 0
al 120.00 B0.00 23000  350.00  300.00  380.00 Risiko Ill o /
B —Risiko
9— x0 / Risikao |
o / ——~Risiko Il
al 150 / ——Risika Il
2] 100
s
a1l 50
5] o T T T 1
i o 100 200 300 400
7
la|
|m DrOdeWn auf Reihen ”Risiko |” kiCken Start Einflgen Seitenlayout Formeln Daten Uberpri
Diagrammbereich I
Horizontal (Wert) Achse
Legends Formenarten
Vertikal (Wert) Achse
Vertikal (Wert) Achse Hau tz ﬁr|
Zeichnungsfliche | N o p | aQ
Reihen "Risiko I
Reihen "Risiko I
Reihen "Risiko IIT" 1]
A | Delta-x delta-y *-start x-end y-start y-en
5 | 150.00 100.00 1] 150.00 1] 100.0
6 | £0.00 200.00 150.00 230.00 100.00 300.0
7 | 120.00 B0.00 230.00 350.00 300.00 3B80.0
B
il
10|
11
a2
Linie (im Chart) und Daten werden angezeigt.
Reihen "Risiko I" - ﬁ Falleffekt = A Textfdllung
Auswahl formatieren - ZFormkontur' JI“.'E-,\ A aTextk-:untur
- L
1 Auf Formatvorl, zurdcks, ~ | «f Formeffekte = Texteffekte

Aktuelle Auswahl Formenarten

Bl

‘WordArt-Formate

5 | =DATENREIHE('ein Datensatz'|SRS5;'ein Datensatz'1SNS5:5035;'ein Datensatz'|SP55:5055;1)

Diagramm 5 |
k [ ¢ | m [ N~ [ o [ e [ a [ ® | s [ 1 [ w [ v [ w [ x ¥
1]
12 |
3 | 2010 2010 400
4 Delta-x delta-y X-start x-end y-start v-end
5| 15000  100.00] 0 15000 0 10000 Risike | ] s
6 | 80.00 200.00 150.00 230.00 100.00 300.00 Risiko 1 300
17 | 120.00 80.00 230.00 350.00 300.00 380.00 Risiko 111 o /
18 / ——Risike |
19? 20 / ——Risike I
h1 | =0 ——Risiko Il
1z | 100
=2
14| ® ss/
s | Q T T T 1
16 o 100 200 300 400
7
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Auswahl formatieren lasst dann die weiteren Parameter fir die Linie anpassen [Farbe, Breite,

Linienart und die Pfeileinstellungen (Typ und Grosse fiir Anfang und Ende) der Linien].

Reihen "Risiko I . ﬂFullei‘fek‘tv
D g i | B\ A A
EAuf Formatvorl. zurdicks. = ) Formeffekte ~ a™
Aktuelle Auswahl| A gnarten r] ‘WordArt-Formate
Datenreihen o tiere 20X r
Diagramm 5 S S | Datensatz'ISPS5:5Q55;1)
y
5 i Reihenoptionen ienart u v w
.4 Markierungsoptionen Breite:
3
a b Markierungsfiillung Verbundtyp:
£l | Linienfarbe Strichtyp:
& - -
7 becussye: /
-] Markierungslinienfarbe - .
: veoge: /
10 Markierungslinienformat Pfeileinstellungen /
11 Schatten Anfangstyp: Endyp: |25~ y
12 r
13 Leuchten und weiche Kanten Anfangsarobe: E Endgrafie: E
= 3D-Format
15 [T] Linie glatten T T ! .
16 00 200 300 400
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
0
31
32
[F1 ‘WordArt-Formate
Datensatz'|$P35:5Q55;1)
Reihenoptionen Linienart L Y L X
Markierungsoptionen Breite:
Markierungsfiilung Verbundtyp:
Linienfarbe Strichtyp:
Linienart Abschlusstyp: /
Markierungslinienfarbe Verkniipfungstyp: / —) Risika |
Markierungslinienformat Pfeileinstelungen / Risiko |l
— = Risiko lll
Schatten Anfangstyp: Endtyp:
Leuchten und weiche Kanten Anfangsarébe: E Endaréfe:
3D-Format
[ Linie glatten T T 1
200 200 400
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Die Darstellung fiir die anderen Datenpaare erfolgt analog.

Schliessen Gibernimmt dann die Eigenschaften der Linien in den Chart

|

WordArt-Formate

| Datensatz'ISPS7:5057;3)

Reihenoptionen

Markierungsoptionen
Markierungsfillung
Linienfarbe
Markierungslinienfarbe
Markierungslinienformat
Schatten

Leuchten und weiche Kanten

3D-Format

Linienart

Breite: 4Pt |5
Verbundtyp:
-

ot [ [3]

Pfeileinstellungen

Anfangstyp: Endtyp:
Anfangsgrifie: E Endgréfe:

Linie glatten

Risiko |

3

Risiko Il

=- /
A

= Risiko Il .

Formeln Daten

Uberprifen

Ansicht

Entwicklertools

Add-Ins Metviewer

Diagrammtools

Entwurf Layout Format

im

T

o

ﬂ

| [

(il

Ll

eld | Diagrammtitel Achsentitel Legende Datenbeschriftungen Datentabelle | Achsen Gitternetzlinien | Zeichnungsflache Diagrammwand
| Beschriftungen Achsen | Hintergr
o | p [ a [ =m 3 T [ v [ v T w [ x ¥
400
x-end y-start y-end - }
150.00 0 100.00 Risiko | /
230.00 100.00 300.00 Risiko I 300
350.00 300.00 380.00 Risiko Il f
250
/ Risiko |
200 / Risika I
150 / = Risiko Il
- /
50
D T T T 1
[4] 100 200 300 400
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Das Diagramm kann zum besseren Verstandnis mit den unter , Layout” vorhandenen Méglichkeiten
den Anforderungen angepasst werden.

Diagrammtools

n Seitenlayout Formeln Daten Uberpriifen Ansicht Entwicklertools Add-Ins Metviewer Entwurf w
] [ E e |
& M ] |u= i | i [ i i

Grafik Formen Textfeld = Diagrammtitel Achsentitel Legende Datenbeschriftungen Datentabelle | Achsen Gitternetzlinien | Zeichnungsflache Cdagrammwand
ﬁ Einf&n * | i * B*lriftungen ‘ | * Achsen* | | Hintergr
L r " L] I
x|

Y

m_ | ~ [ o [ e [ a [ rR [ s [ T [ u [ v [ w ]

2010 a0

delta-y ¥-start x-end y-start y-end 50 }
100.00 0 150.00 0 100.00 Risiko 1
200.00 150.00 230.00 100.00 300.00 Risiko Il 200
£20.00 230.00 350.00 300.00 380.00 Risiko Il

50
/ Risiko |
o 200 / Risika Il
150 / -} Risiko Il

In dieser Darstellung wurden die

o normalen Rasterlinien ausgeblendet
Rl&lkngruppen und durch horizontale bzw. vertikale
c = Elemente ersetzt.
% (Analog Vektoren — ohne Spitze.)
H
=
%]
17y}
— SUmime
=3 Risika |
=3 Risika I
=3 Risika Il1
EEEEIIT o v Pramien

-25-



Vektoren mit Hintergrund

Das Erstellen von Vektoren mit Hintergrund erfordert relativ viel Anpassungsarbeit und hat
bestimmte Einschrankungen — wie zum Beispiel die Skalierung der horizontalen Achse.

Es wird empfohlen, fiir eigene Darstellungen auf die ,geflillten Vektoren” zu verzichten, oder sich auf
die vorliegenden Beispiele zu beschranken. Und diese entsprechend anzupassen.

Trotzdem an dieser Stelle ein kurzer Hinweis, wie die Achsenskalierung bei dieser Art von
Vektordarstellung verandert werden kann:

Nach dem Selektieren der Darstellung kann tber , Layout” in dem Auswahlmenue die ,Horizontal
(Kategorie) Achse” selektiert werden.

| = a
m Start  Einfugen _ Seitenlayout  Formeln  Daten  Uberprifen  Ansicht  Entwicklerfools | Entwurf | Layout | Format Stifte

Bl - =
e T 5] o bl m] 2 o 4 1 &

Diagrammitel festreld | Diagrammtitl Achsentitel Legende Adnsen n Linien
Horizontal (Kategorie) Achse * Al Hintergi 7
Horizontal (Kategorie) Achse HauptOitternetz

Legende

Titel von Horizontal (Kategorie) Achse D E Fle H 1 Kl L/ /MmN O Q| R|s [Tlul v w x [Y]| z AA [ AB|AC| AD AE

Titel von Vertikal (Wert) Achse

Vertikal (Wert) Achse
Vertikal (Wert) Achse Hauptgittemetz
Zeichnungstiacne Kontigruppen subjektiv gewichtet
Reinen “Blank” Subjektives
Reihen "Birgerschaft, Behorden, Verwaltung” wand _|Gewicht 20
Reihen "Offentiiche Sicharneit =
Reinen “Bildung 3298 10 3
Reihen Kuttur, Freizeit o 29 H
Relhen “Gesundne = :: ig ‘5 -
Reihen “Soziale Wohlfahrt 03 m 2 »
Reihen "Verkehr T357] T % =
Reihen “Umwelt, Raumordnung : ) -
Reihen "Volkswirts chaft” i:ﬁ ig a -
Reihen “Finanzen” =3 0| o -7
Reinen Veal” 2038] 10) -
eihen “Sumec -
1]Gemeinderechnung 31852 100) -
© -
13 -
18 Ingenieurbro fir Wirtschaftsentwicklung -7
1] Peter Bretscher " o
21 Alpsteinstrasse 4, CH 2034 Eggersriet _-
2 www.bengin.net -1
3 peter bretscher@bengin.com —
2 27
b3 Part of Business Engineering Systems »
% Registered Copyright TXu 512 154 © 1992 o
7 2011 -7
b3 Kommerzielle Verwendung (Grafik und Excel)
1) erfordert eine entsprechende Lizenz
) o
B E s wm e mm wm  mw  ww ]
= Aufwand
= P — f——
5 B Gesundheit = Verken
36 = Volkswitschate —> vl
57
38

Mit ,Auswahl formatieren” kann bei , Achsenoptionen” das ,Hauptintervall”“ den Erfordernissen
angepasst werden.

Wahlen Sie die Option ,Fest” und die entsprechenden Zahlen und Einheiten, die dann den
horizontalen Massstab bilden. Geben Sie verschiedene Zahlen und die Einheiten , Tage“, ,,Monate”,
,Jahre” ein, um eine Ihnen passende Abbildung zu erreichen.

Tipp:
Stellen Sie das Hauptintervall ,auf Tage” und wahlen sie eine Zahl, die zwischen 1/5 und 1/10 der
Gesamtsumme der x-Achse liegt.

Beispiel: Gesamtsumme = 376425 -> Zahl Hauptintervall: 60°000 oder 45‘000 oder 50°000.
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Start

Einfigen Seitenlayout Formeln Daten Uberpriifen Ansicht Entwicklertools Entwurf | Layou
Horizantal (Kategorie) Ack = E
s il gy Fm] |

%Auswam formatieren
&9 auf Formatvarl, zuriicks.
Aktuelle Auswahl

rafik Formen Textfeld = Diagrammtitel Achsentitel Legende Datenbeschriftungen Datentabelle

Einfiigen

Achsen Gitternetz

Beschriftungen Achsen

Achsenoptionen

Achsenoptionen

Minimum; @ Auto Fest |00.01.1500

Maximum: Fest |15.03.1987

Hauptintervall: Fest |10 Jahre lz‘
Ifsintervall: Fest |1 Jahre

Basiseinheit: Eest |Tage lz‘

[7] Zeiten in umgekehrter Reihenfolge
Achsentyp:

() Autpmatische Auswahl basierend auf Daten
Textachse

Datumsachse

Hauptstrichtyp: Aufen El
Hilfsstrichtyp: =l
Achsenbeschriftungen; AchsannahEl
Vertikale Achse schneidet:

Zwischen Daten

Bei Datum:
) Bei gréBtem Datum
Achse positionieren:

) Auf Teistrichen
Zwischen Teilstrichen

Keine

00.01.1900

Chart 6 v
A B c
1
| Achse formatie
Kontij
5 <ubie] Zahl
Burgefl] | Fuilung
3 10verw:
4 11| Offent Linienfarbe
5 12[Bidun
. T3[Ruturfy| | Len=rt
i 14|Gesulll | Schatten
8 15| Sozial
9 16|Verkelf] | Leuchten und weiche Kanten
o 17umwelf 30-Format
11 18[Volks (i
1z 19[Finandllf | Ausrichtung
1)Gemsf
19 Ingen|
20 Peter
21 Alpst
2 www
23 peter|
4
25 Part of
26 Regis|
27 ® 201
28 Komni
29 erford
30
31
3z

Ein Standardtemplate mit 10 ,Cluster” finden Sie:

Auf Stick: 10_cluster_rect_standard_v0.99_d.xlsx

o 3652 =08 [

S Birzerschaft, Behdrden, Verwaluns [0 Offentliche S

Link in Web: HIER

In dieser Ausfiihrung kénnen die Rander zwischen der Grafik und der Zeichenflache rechts und oben

vergrossert werden.

Beispiel mit zehn Cluster

200 400 600 800 1'000 1200 1'400
Daten x-Achse

| Cluster 01 [ Cluster 02 [ Cluster 03 [ Cluster 04

[ Cluster 05 . Cluster 06 - Cluster 07 [ Cluster 08

[ Cluster 09 [ Cluster 10 e Vektorprofil =g Summenvektor

AlsB c D £ £ G
1
2
3
4
500
Beispiel mitzehn 00
5 Cluster Daten x-Achse | Dateny-Achse
6 Cluster 01 330.00) 225.00) 00
7 Cluster 02 200.00) 300.00)
s Cluster 03 180.00) 120.00)
El Cluster 04 150.00) 50.00) 500
10 Cluster 05 150.00] -120.00] o
11 | |clusteros 130.00} 60.00) % w00
12 | clusteror 100.00) 50.00) <
13 Cluster 08 100.00] 20.00| ;
1a Cluster 09 90.00 40.00) 8 a00
15 Cluster 10 70.00) 30.00) g
16
17 [summe | 1'500.00] 815.00] 300
18
EI 200
20 I | "Ad’j{ v—Achﬁ{
21 Rand rechts & oben | 50} o
22 100
a
3 © 2011, Peter Bretscher °
5 o
27 Visualization is part of Business Engineering Systems.
28 Registered Copyright Txu 512 154; March 20, 1992
29 You may use it for free for private use.
20 Commercial use needs an appropriate license.
31 peter.bretscher@bengin.com
32
33 Weitere Infos www.bengin.net www.insede.org
34 Auf Google+ https://plus.google.com/107048744275438760860/posts
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http://www.insede.org/oeo/10_cluster_rect_standard_v0.99_d.xlsx

Ubersicht iiber die Beispieldateien auf dem Memorystick

Fiinf Gemeinden mit 10 Konti

Auf Stick: 5 Gemeinden 10 Konti Vektoren hinterlegt V1.0_d.xlIsx

Link in WEB: HIER

Anwendungsbeispiel

= = = =
. .
; [ T T 1 ; | [ ]
- . = =
Fuinf Gemeinden, zehn Kontigruppen * 30000 +— p =
-
Au L Balgach [~
s || .
; .
b .
] -
. e
15000 - 10000 1
z 2
. .
. ) I8 1 i
Z .
- a0 -
o - )
> fud N
o 3852 7304 10857 14808 1628 218M 25557 A@Gand o 3652 7304 10857 14808 1me uﬁi;’;:g
== == E == == E ===
= = Py
" = I I I I " [N [ plikegendey
t f B
i £ oo || £ -
wo | Berneck Diepoldsau P Widnau P
- P s
E z
- » - . P
- - 30000 7
1200 z 4 P
v 20000 - 25000
10000 & - - d
oo 5000 - - 20000
- - i
5000 - = < 1o - —
> = w000 = . =
2000 = - . - Lecc
2000 < 2000 oo ”
L] 3652 7304 10857 1450 ufwand o 3652 7304 10857 14808 1B2® 2184 25547 2%l 0 3652 7304 10057 14600 182&2 21914 25567 20210 32872 36534 40177
Aufwand Autwand
Behérden, = Offentlich = Bildung
B Gesundheit @ Soziale Wohlifahrt
== Umwelt, Raumordnung B Volkswirtschaft
=3 Finanzen — Vecl = =3 SumVec
Fiinf Gemeindeprofile (Aufwand und Ertrag) in der gleichen Darstellung
a) Aneinander/seriell
Auf Stick: 5 Gemeinden 10 Konti in gleicher Darstellung V1.0_d.xlsx Link in WEB: HIER
A E C o E F G H J K L M P Q R B T u v W
-
s o Fiinf Gemeinden
T n Oikeriche Sicheheit 89418410 968'177.30. 413220534 2TIZEIIE0 180°000/000.00
8 2 il durg 182868265 1602098799 2261360 g
g w Vo, Freizit s w00 ewToNe  27zens 5
0 " Gesundheit 02030 #7920 FERTER2I 22606280 fir]
16
1 120000000.00
16
19 Bialgach
£ " Gesundheit 700000 458690 OIS —s Balgach
30 L] Volkswirtschaft 7426125 22200 5298573386 3932TE0967
3 18 Finanzen 124953058 Was0ante SYZI6EELAT B4 Z0NDINEE — Widnau
32 6000000000
33 —f
3
3 Beneck
= J—
i [ Biigosehal, Behéidon, Varualtng owwes e sanTess  SrarTIn L
i s s e e s e s s
&
=
52 1 Gemeinderschnung J007HINII I007HIIII Aufwand
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http://www.insede.org/oeo/5%20Gemeinden%2010%20Konti%20Vektoren%20hinterlegt%20V1.0_d.xlsx
http://www.insede.org/oeo/5%20Gemeinden%2010%20Konti%20in%20gleicher%20Darstellung%20V1.0_d.xlsx

b) Ubereinander/parallel

[ o E G H J K L M ] [u] I3 R 5 T U
o Fechning 2005
B Burvand Feg
Gemeindercshrung srestrszes  oravkuzssn - Fiinf Gameinden
Siigersohaf, Sehcrden,Vervakung cawomae raovessa sawwzie  raueesson
Sfentlhe Sicherhei swnen s srzuss amEeus J——
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Zwei Profile mit sechs Cluster in der gleichen Darstellung
Auf Stick: 2 Profile 6 Cluster in gleicher Darstellung V1.0_d.xIsx Link in WEB: HIER
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Zehn Kontigruppen, Aufwand und subjektive Gewichtung

Wie an den Beispielen ersichtlich, konnen fiir die beiden Achsen beliebige Indikatoren verwendet
werden.

Im nachfolgenden Beispiel ist dargestellt, wie sich der Aufwand fiir die Kontigruppen (= Cluster) im
Vergleich mit deren subjektiven Gewichtung verhalt. Zur Vereinfachung wurden hier alle 10 Cluster
gleich gewichtet.

Es ist schnell einsehbar, dass sich ein derartiges Profil wesentlich verandert, wenn die Gewichtung
der einzelnen Cluster von verschiedenen Personen durchgefiihrt wird. Zum Beispiel von Personen mit
unterschiedlichen politischen Einstellungen.

Bei Anwendungen in der Entscheidungsfindung, aber auch bei Budgetdiskussionen oder
Sparitbungen ist ein solches Profil wertvoll. Besonders, weil beispielsweise die Grosse des Budgets fiir
einen bestimmten Cluster (wie Ausbildung) immer im Gesamtzusammenhang der anderen Budgets
und deren Gewichtung transparent wird. ,Eindimensionale” Entscheide sind so fast nicht mehr
moglich, weil gleichzeitig die anderen Parameter sichtbar sind.

Auf Stick: 10 Konti Vektoren hinterlegt gleich-gewichtet V1.0_d.xIsx  Link in WEB: HIER
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Gleiche Gemeinde zwei Rechnungsjahre

Auf Stick: Rechnungen 2005 und 2010 V1.0b_d.xIsx

Link in WEB: HIER
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Eine Gemeinde mit Voranschlag und Rechnung

Auf Stick: 1 Gemeinde Voranschlag und Rechnung Einzelvektoren V1.0_d.xIsx Link in WEB: HIER
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Beispieldateien auf dem Web

Die nachfolgenden Dateien finden Sie zwar auch auf dem MemoryStick.
Sie werden als Dienstleistung hingegen zusatzlich auf dem Web bereitgestellt und laufend gepflegt.

Die Moglichkeiten im Web expandieren enorm. Bereits heute kdnnen Excel-Dateien beispielsweise
auf den SkyDrive von Microsoft hochladen und mit einem geeigneten Link diese Datei mit jedem
Browser betrachten und interaktiv bearbeiten. Der Betrachter bendétigt hierzu nicht einmal ein Excel.
Die Darstellungsmoglichkeiten sind allerdings nicht so umfangreich, wie mit dem Excel. Aber
immerhin ist es so moglich, ohne zusatzliche Investitionen sich mit den wichtigsten Moglichkeiten
der Vektordarstellung vertraut zu machen.

Vergleich der Bérsenwerte mit der Gewichtung im DAX-Index
Neun Cluster

Auf Stick: DAXGewichtungweb_vpr_d.xlsx Link in WEB: HIER
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Vergleich Anzahl Ausléinder zu Inldnder in den Geféingnissen von neun Léndern

Auf Stick: prisonerssqvect01.xlIsx

Link in WEB: HIER
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Vergleich Anzahl Einheiten mit dem Deckungsbeitrag pro Einheit

Auf Stick: sqvectproto01.xlsx

Link in WEB: HIER
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Verbindung Kosten und Gewinneffekte

Auf Stick: benginSVweb_vpr.xlsx Link in WEB: HIER
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Mitarbeiter und Dienstleistungsertrag

Auf Stick: 5_cluster_2_vectorprofile_d.xlsx Link in WEB: HIER
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Vergleich Anzahl Mitarbeiter und Netto-Umsatz
Zwei Profile iibereinander/parallel

Auf Stick: 2_vectorprofile_d.xlsx Link in WEB: HIER
Vergleich 2009 und 2010
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Drei Risiken mit Subcluster

Die Cluster sind auf einzelnen Arbeitsblatter aufbereitet. Kopien der Darstellungen werden auf der
ersten Seite entsprechend positioniert.

Auf Stick: 3riskwsubclusterV0.9_d.xlsx Link in WEB: HIER
Die neue Transparenz: hange schneller und besser erk
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Zehn Cluster — Systemic Risk — Banking USA

Auf Stick:

NY_Stern_overseeing_systemic_risk_banks_e.xIsx

Link in WEB: HIER
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12 und 15 Cluster — Bruttosozialprodukte 2009 und 2050 (Studie PWC)

Auf Stick: 12-15_cluster_2011_PWC_GDP_vector_v1.1.xlsx Link in WEB: HIER
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Anhang

Standardpaket Gemeinden:

e Excelvorlagen (ohne Makros) als Muster (6 Dateien, 13 Vorlagen, Ubersichtsdokument).
Diese konnen mit geringem Aufwand an die eigenen Bediirfnisse angepasst werden. Ohne
Abhéangigkeiten oder Fremdkosten zu erfordern.

e Anleitung und Excel-Dateien fir Excel-Anwender Gber die Grundlagen und wie Sie Ihr
individuelles Orientierungssystem erstellen kénnen. Die Grundlagenkenntnisse fir die
Anwendung von Excel (ohne Makros/VBA) konnen mit den gangigen Excel-Lehrbichern in
kurzer Zeit erlernt werden.

e Lizenz zur Anwendung der Darstellungsform und deren Anpassungsentwicklung an lhre
individuellen Bedirfnisse. (Standardlizenz = personliche Rechte fiir eine natirliche Person.
Erweiterte Rechte auf Anfrage moglich.)

e 12 Monate erhalten Sie kostenlos weitere Vorlagen (Updates), die Sie in Ihrer Umgebung
verwenden kdnnen.

e Sie erhalten die Moglichkeit, Ihre wertvollen Weiterentwicklungen anderen Anwendern
kostenlos oder gegen ein Entgelt auf unserer Losungsplattform anzubieten.

e Standardkonditionen fiir die Anwendung, Weiterentwicklung und kommerzielle Aktivitaten.

Lieferumfinge und Preise:
Lieferumfang 1: Standardkonditionen inkl. Lizenz fiir eine personliche Anwendung 3000.—
Lieferumfang 2: Standardkonditionen inkl. Lizenz fiir einen anonymen Arbeitsplatz 6'000.—

Lieferumfang 3. Standardkonditionen inkl. Lizenz fir alle Arbeitspldtze einer Gemeinde
(inkl. Rate und GPK) beschrankt auf 10 Lizenzen 9‘000.—

Lieferumfang 4: Standardkonditionen inkl. Lizenz fiir Berater (nattrliche Person) zur Beratung,
Erstellung individueller Lésungen und selbstdndige Vergabe von Lizenzen an
Anwender (ausgeschlossen sind Lizenzen an Consultants) 12000.—

Dienstleistungen:

Dienstleistungen kénnen von INSEDE oder lizenzierten Partnern erbracht werden. Die Preise ergeben
sich normalerweise aus dem dafiir notwendigen Aufwand — heisst Stundenaufwand.

Stundensatz bei INSEDE betragt CHF 300 pro Stunde. Kleinste Einheit ist 15 min.
INSEDE offeriert Dienstleistungspakete a 10 Stunden zu CHF 2‘500.-- .

Lizenzen und Konditionen (Anwender, éffentliche Organisationen)

Diese Lizenz gilt fir Anwender (natdrliche Personen), welche das Prinzip des Vektorprofils an einem
Arbeitsplatz fur ihre Tatigkeit verwenden. Fiir gewerbliche Beratung ist eine entsprechende Lizenz
erforderlich. Lizenzen fiir private und nichtkommerzielle Verwendung sind kostenlos.
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Mit der Lizenz erwerben Sie folgende Rechte.

Verwendung der Vektorprofile aus den Business Engineering Systemen fiir Anwendungen an lhrem
Arbeitsplatz, Anpassung und Weiterentwicklung der Vektorprofile fiir Ihre Anforderungen

(= Entwicklung von derivativen Werken). Sie kénnen fir lhre derivativen Werke nach Ihrem Ermessen
autonom Anwenderlizenzen an natirliche Personen vergeben. Lizenzvergabe an Berater und/oder
juristische Personen bzw. Kérperschaften o.a. bedirfen einer Speziallizenz.

Konditionen:

e Uber allfillige Lizenzvergaben, die Sie autonom und ohne Riickmeldung an lhren Lizenzgeber
vornehmen kénnen, missen Sie Buch fiihren. Die Lizenznummer, die Sie vergeben, muss eine
Erweiterung lhrer Lizenznummer sein.

Beispiel: Ihre Lizenznummer: LNo41000A
Nummer fir lhre Lizenzvergabe: LNo41000A-ABCD....

e Lizenznehmer, die autonom Lizenzen vergeben, missen die hier vorliegenden
Lizenzprinzipien anwenden und in ihre Lizenzbedingungen integrieren.

o Auf jedem Ausdruck und in jeder Veroffentlichung muss die Lizenznummer aufgefiihrt sein.

e Der Link zu den Allgemeinen Lizenzbedingungen (ALB) muss aufgefiihrt sein.

Einschridnkungen:

Sie dirfen die Lizenzen nicht fiir ungesetzliche Tatigkeiten verwenden oder sie dafiir zur Verfligung
stellen. Autonome Weiterentwicklungen dirfen die Basisentwicklung (Business Engineering Systems)
nicht kannibalisieren — oder deren Weiterentwicklung und Verbreitung erschweren oder verhindern.

Begriffe:

ALB: Allgemeine Lizenzbedingungen
BLB: Besondere Lizenzbedingungen

Erforderliche Betriebsmittel:

Getestet:
Windows 7, 64bit, 4GB RAM, AMD 6-Kern Prozessor, Excel 2010

Andere Konstellationen konnen die Performance und allféllige graphische Optionen einschranken
oder erhéhen und erweitern.
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JE dhes “  Name Anderungsdatum  Typ GroBe
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(¥ Rechnungen 2005 u... 10.04.2011 16:30 PNG-Bild 110KB
(¥ Rechnungen 2005 u... 10.04.2011 16:25 PNG-Bild 98 KB
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Aktion:

Zur Einflihrung stellen wir 10 Standardpakete mit einer Preisreduktion von 50% zur Verfligung.
Diese Aktion ist glltig bis 30. Juni 2011. Danach gelten wieder die normalen Preise.
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